
OBIETTIVI
Il Codice dei contratti (D.Lgs. 36/2023) ha introdotto significative innovazioni e profonde 
discontinuità, mutando la prospettiva nella regolazione della materia e orientandola verso i nuovi 
principi del risultato, della fiducia e dell’accesso al mercato, allo scopo di valorizzare gli appalti 
pubblici come leva strategica per la ripresa del sistema-paese, il rilancio degli investimenti e 
l’attuazione del PNRR. Il Mini Master offre, con approccio pratico-operativo, un quadro dettagliato 
e aggiornato delle disposizioni del Codice, configurandosi come Corso di formazione di base 
utile per la qualificazione delle stazioni appaltanti in linea con quanto indicato dai “Requisiti 
per l’accreditamento, da parte della scuola nazionale dell’amministrazione (SNA), delle istituzioni 
che svolgono attività formative in materia di contratti pubblici” del 14 febbraio 2024, con rilascio di 
attestato finale open badge.

WEBINAR IN PROGRAMMA
IL RESPONSABILE UNICO DEL PROGETTO E GLI ALTRI SOGGETTI 25 settembre 2024		  p.4
LA DIGITALIZZAZIONE DEL CICLO DI VITA DEI CONTRATTI PUBBLICI 30 settembre 2024	 p.6
LA GESTIONE DELLA PROCEDURA DI GARA 10 ottobre 2024					     p.8
LA FASE DI ESECUZIONE DEL CONTRATTO E IL SUBAPPALTO 16 ottobre 2024			   p.10
GLI AFFIDAMENTI DIRETTI E GLI APPALTI SOTTO SOGLIA 24 ottobre 2024		  	 p.12

MODALITÀ DI ISCRIZIONE
E’ possibile iscriversi al percorso completo - 5 webinar per 20 ore di formazione - o scegliere di 
partecipare ai singoli webinar che costituiscono il Mini Master.

QUOTA DI PARTECIPAZIONE INDIVIDUALE
Quota di iscrizione al Mini Master comprendente i 5 webinar: 790,00 euro + IVA se dovuta.
Se la fattura è intestata ad un Ente Pubblico, la quota è esente IVA, ai sensi dell’art.10, D.P.R. 633/72.
La quota di partecipazione è comprensiva di materiale didattico e registrazione video dei webinar.

RIDUZIONE DI QUOTA
Riduzione del 15% in caso di iscrizione di più persone: quota di partecipazione individuale 670,00 
euro + IVA se dovuta. La riduzione si applica su tutte le quote, a partire da due adesioni.
E’ possibile anche la partecipazione al Mini Master in modalità registrata (550,00 euro + IVA 
se dovuta).

ATTESTATO
È previsto il rilascio di idoneo attestato finale di partecipazione con profitto al Mini Master 
(open badge), previo superamento del test finale di valutazione dell’apprendimento.

https://www.promopa.it/corsi/mini-master-il-nuovo-codice-dei-contratti-pubblici-dlgs-36-2023-2/

MINI MASTER 
VII EDIZIONE AMPLIATA E AGGIORNATA

IL CODICE DEI CONTRATTI 
PUBBLICI (D.LGS. 36/2023)
RUP, DIGITALIZZAZIONE, PROCEDURE, 
ESECUZIONE, SOTTOSOGLIA
5 webinar per 20 ore di formazione
25, 30 settembre e 10, 16, 24 ottobre 2024

Per info e iscrizioni
www.promopa.it | info@promopa.it | 0583/582783

C o n  l e  m i g l i o r i  A m m i n i s t r a z i o n i

https://www.promopa.it/corsi/mini-master-il-nuovo-codice-dei-contratti-pubblici-dlgs-36-2023-2/
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WEBINAR INTERATTIVO 1

DESCRIZIONE

Il webinar, dopo un breve 
focus sui principi innovativi 
alla base del Codice dei 
contratti (D.Lgs. 36/2023), si 
concentra sul nuovo ruolo, le 
funzioni e le responsabilità 
del RUP (Responsabile 
Unico di Progetto) e degli 
altri soggetti coinvolti nel 
ciclo di vita dei contratti, 
dai responsabili di fase 
al Direttore dei lavori e al 
Direttore dell’Esecuzione.

IL RUP E GLI ALTRI SOGGETTI 
COINVOLTI NEL CICLO DI VITA
DEI CONTRATTI PUBBLICI: RUOLO, 
FUNZIONI E RESPONSABILITÀ

PROGRAMMA

•	 Il Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 36/2023). 
Premessa normativa e sistematica. Il principio del 
risultato e il principio della fiducia. Il principio di 
tassatività delle cause di esclusione e di massi-
ma partecipazione. Il principio di rotazione. I prin-
cipi e diritti digitali.

•	 Il Responsabile Unico di Progetto (RUP): ruolo e 
responsabilità. L’allegato I.2 del Codice.

•	 I requisiti per l’individuazione del RUP: la gestione 
dei conflitti di interesse.

•	 Le competenze affidate al RUP nelle singole fasi 
del ciclo di vita dei contratti pubblici.

•	 La struttura di supporto al RUP.

•	 I responsabili di fase: nomina, competenze e 
funzioni. I compiti di supervisione, coordinamento, 
indirizzo e controllo in capo al RUP.

•	 La commissione giudicatrice e la possibilità di no-
mina del RUP in commissione.

•	 I soggetti designati a vigilare sulla fase esecutiva del 
contratto: il Direttore dell’Esecuzione e il Diretto-
re dei Lavori.

•	 Il regolamento per gli incentivi tecnici.

•	 I riflessi organizzativi ed operativi derivanti dal PNA 
2023-2025 relativamente alle gare e alla gestione 
dei contratti.

Marco Porcu
Avvocato, Esperto di contratti pubblici

25 settembre 2024		
Orario 9.30-13.30	 	

Quota di iscrizione singolo webinar
Euro 280,00 + IVA se dovuta
La quota è comprensiva di materiale 
didattico e registrazione video del webinar
Riduzione del 15% in caso di iscrizione di 
più persone: euro 235,00 + IVA se dovuta

È previsto il rilascio dell’attestato di 
partecipazione al singolo webinar oltre 
all’emissione di idoneo attestato finale 
di partecipazione al Mini MasterIl Responsabile Unico di Progetto: requisiti, compiti e struttura 

di supporto. Le funzioni dei Responsabili di fase. Il Direttore 
dell’Esecuzione e il Direttore dei Lavori
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DESCRIZIONE

Il webinar analizza nel 
dettaglio le disposizioni 
relative al ciclo di vita digitale 
dei contratti pubblici. Fra i 
temi trattati: l’obbligo e le 
modalità di utilizzo delle 
piattaforme di e-procurement 
certificate, l’interoperabilità 
con gli altri servizi 
dell’ecosistema nazionale 
di approvvigionamento 
digitale, la pubblicità legale 
e trasparenza, le procedure 
automatizzate, i sistemi 
dinamici di acquisizione, le 
aste elettroniche, i cataloghi 
elettronici.

PROGRAMMA

•	 Il ciclo di vita digitale dei contratti nel nuovo Co-
dice: principi e definizioni. 

•	 L’ecosistema nazionale di approvvigionamento 
digitale. 

•	 L’obbligo di utilizzo delle piattaforme digitali di 
e-procurement certificate. Il registro ANAC. Le 
regole tecniche ANAC (Determinazione 137/2023). 

•	 L’utilizzo delle piattaforme per tutte le fasi del 
ciclo di vita del contratto. Modelli gestionali e best 
practices.

•	 L’interoperabilità con la Banca dati nazionale dei 
contratti pubblici (BDNCP). Il ruolo dell’ANAC. 

•	 La piena operatività del fascicolo virtuale dell’o-
peratore economico. La verifica dell’assenza delle 
cause di esclusione. 

•	 La pubblicità legale e gli adempimenti in materia 
di trasparenza.

•	 Le regole applicabili alle comunicazioni e agli 
scambi di informazioni. 

•	 Accesso documentale e civico: profili procedurali.
•	 L’uso di procedure automatizzate. Le soluzioni 

tecnologiche: intelligenza artificiale e tecnologie 
di registri distribuiti. I principi da seguire. 

•	 L’anagrafe degli operatori economici partecipanti 
agli appalti. Il ruolo dell’ANAC. 

•	 I sistemi dinamici di acquisizione. Termini e criteri 
nei settori ordinari e speciali 

•	 Le aste elettroniche. Casi di utilizzo, criteri di ag-
giudicazione e procedura. 

•	 I cataloghi elettronici. Formati, dispositivi e specifi-
che tecniche

WEBINAR INTERATTIVO 2

LA DIGITALIZZAZIONE DEL 
CICLO DI VITA DEI CONTRATTI 
PUBBLICI: OBBLIGHI, PROCEDURE 
E STRUMENTI DI ACQUISTO 

Samantha Battiston
Avvocata, Esperta di contratti pubblici

30 settembre 2024		
Orario 9.30-13.30	 	

Quota di iscrizione singolo webinar
Euro 280,00 + IVA se dovuta
La quota è comprensiva di materiale 
didattico e registrazione video del webinar
Riduzione del 15% in caso di iscrizione di 
più persone: euro 235,00 + IVA se dovuta

È previsto il rilascio dell’attestato di 
partecipazione al singolo webinar oltre 
all’emissione di idoneo attestato finale 
di partecipazione al Mini MasterL’utilizzo delle piattaforme di e-procurement certificate. Modelli 

gestionali e best practices. Le procedure automatizzate. Sistemi 
dinamici, aste e cataloghi elettronici. Pubblicità legale e trasparenza



8 www.promopa.it 9

WEBINAR INTERATTIVO 3

LA GESTIONE DELLA PROCEDURA
DI GARA NEL CODICE DEI CONTRATTI 
(D.LGS. 36/2023): CRITERI DI 
AGGIUDICAZIONE, REQUISITI, CONTROLLI

DESCRIZIONE

Il webinar, dopo un breve 
focus sulle procedure di 
affidamento nel Codice dei 
contratti (D.Lgs. 36/2023), si 
concentra sulla gestione della 
procedura di gara. Fra i temi 
trattati: la scelta dei criteri di 
aggiudicazione e i metodi di 
valutazione prezzo/qualità, 
la redazione del capitolato, 
le modifiche contrattuali, 
i requisiti e i motivi di 
esclusione.

PROGRAMMA

•	 Le procedure di affidamento nel nuovo Codice 
dei contratti (D.Lgs. 36/2023): un quadro d’insieme.

•	 La redazione della lex specialis di gara anche alla 
luce del Bando tipo ANAC.

•	 Gli elementi base della gara.

•	 La scelta e la precisazione dei criteri di aggiudi-
cazione. I metodi di valutazione nelle gare prezzo/
qualità: i motivi di una scelta. L’uso appropriato 
delle formule per l’attribuzione dei punteggi.

•	 Gli altri criteri di aggiudicazione.

•	 La redazione del capitolato. Contenuti obbligatori 
e facoltativi.

•	 La verifica della qualità delle prestazioni.

•	 Le modifiche contrattuali: clausole di rinegozia-
zione, varianti in corso d’opera e revisione prez-
zi.

•	 L’ammissione dei concorrenti e l’eventuale gestione 
del soccorso istruttorio.

•	 I requisiti generali e speciali e i motivi di esclu-
sione di cui agli articoli 94 e ssgg del Codice.

•	 La gestione del self cleaning.

•	 I controlli e il ruolo del Fascicolo virtuale dell’opera-
tore economico (FVOE).

•	 L’aggiudicazione e la stipula del contratto.

•	 L’esecuzione in via d’urgenza e le ipotesi di man-
cata stipula.

Edoardo Canali
Avvocato, Esperto di contratti pubblici

10 ottobre 2024		
Orario 9.30-13.30	 	

È previsto il rilascio dell’attestato di 
partecipazione al singolo webinar oltre 
all’emissione di idoneo attestato finale 
di partecipazione al Mini Master

Quota di iscrizione singolo webinar
Euro 280,00 + IVA se dovuta
La quota è comprensiva di materiale 
didattico e registrazione video del webinar
Riduzione del 15% in caso di iscrizione di 
più persone: euro 235,00 + IVA se dovuta

La scelta dei criteri di aggiudicazione. La redazione del capitolato. 
Le modifiche contrattuali. I requisiti generali e speciali e i motivi di 
esclusione. L’aggiudicazione e la stipula del contratto
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WEBINAR INTERATTIVO 4

DESCRIZIONE

Il webinar si concentra sulla 
fase di esecuzione dei contratti 
pubblici chiarendo, con 
approccio pratico-operativo, 
la disciplina prevista per 
garanzie e cauzioni, i casi di 
modifica e le possibilità di 
proroga. Viene poi effettuato 
un focus sull’attuale regime 
del subappalto, illustrando 
le nuove regole, il potere 
discrezionale e i controlli 
della stazione appaltante, il 
pagamento delle prestazioni 
del subappaltatore e il 
subappalto a cascata.

LA FASE DI ESECUZIONE NEL CODICE 
DEI CONTRATTI (D.LGS. 36/2023): 
GARANZIE, MODIFICHE, PROROGHE 
E NUOVO REGIME DEL SUBAPPALTO

PROGRAMMA

•	 La fase di esecuzione nel Codice dei contratti 
(D.Lgs. 36/2023): un quadro d’insieme.

•	 Le novità nell’escussione delle garanzie.
•	 La sostituzione della cauzione o della garanzia 

fideiussoria con ritenute di garanzia sugli stati di 
avanzamento.

•	 La modifica dei contratti in corso di esecuzione: 
casistiche.

•	 La proroga: opzione di proroga e proroga tecnica.
•	 Subappalto e subcontratto: le differenze.
•	 Il nuovo regime del subappalto: l’art. 119 del Co-

dice e la liberalizzazione del subappalto secondo i 
principi europei.

•	 Il potere discrezionale della stazione appaltante 
nella determinazione delle prestazioni non subap-
paltabili.

•	 Il subappalto non autorizzato: conseguenze. Le 
condizioni per l’autorizzazione.

•	 I controlli della stazione appaltante: le verifiche 
sul possesso dei requisiti generali e speciali: costo 
ed incidenza della manodopera.

•	 Il pagamento delle prestazioni del subappaltato-
re: le ipotesi d’inadempimento.

•	 Il trattamento economico e normativo riconosciuto 
ai lavoratori del subappaltatore.

•	 La responsabilità solidale tra appaltatore e subap-
paltatore nei confronti della stazione appaltante.

•	 Il subappalto “a cascata”.

Marco Porcu
Avvocato, Esperto di contratti pubblici

16 ottobre 2024		
Orario 9.30-13.30	 	

Quota di iscrizione singolo webinar
Euro 280,00 + IVA se dovuta
La quota è comprensiva di materiale 
didattico e registrazione video del webinar
Riduzione del 15% in caso di iscrizione di 
più persone: euro 235,00 + IVA se dovuta

È previsto il rilascio dell’attestato di 
partecipazione al singolo webinar oltre 
all’emissione di idoneo attestato finale 
di partecipazione al Mini Master

I casi di modifica dei contratti. I casi di proroga. Le garanzie e le 
cauzioni. La liberalizzazione del subappalto. Il potere discrezionale 
e i controlli della stazione appaltante. Il subappalto a cascata
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WEBINAR INTERATTIVO 5

DESCRIZIONE

Il webinar approfondisce 
la disciplina degli appalti 
sotto soglia nel Codice dei 
contratti (D.Lgs. 36/2023), 
distinguendo fra affidamenti 
diretti e procedure negoziate. 
Fra i temi trattati: la verifica 
dell’interesse transfrontaliero 
certo, gli obblighi di 
motivazione, il principio di 
rotazione, i criteri di selezione 
degli inviti, gli appalti esclusi, 
la suddivisione in lotti e il 
divieto di frazionamento 
artificioso.

GLI AFFIDAMENTI DIRETTI E GLI 
APPALTI SOTTO SOGLIA NEL CODICE 
CONTRATTI (D.LGS. 36/2023): PRINCIPI, 
PROCEDURE, RESPONSABILITÀ

PROGRAMMA

•	 La disciplina degli appalti sotto soglia nel nuovo 
Codice dei contratti (D.Lgs. 36/2023). Gli affida-
menti diretti e le procedure negoziate: fattispecie 
e differenze.

•	 Il regolamento per gli affidamenti sotto soglia.
•	 La verifica dell’interesse transfrontaliero certo.
•	 L’atto unico per l’affidamento: la determinazione a 

contrattare e il contestuale affidamento.
•	 L’obbligatorietà della puntuale motivazione della 

scelta del contraente.
•	 La disciplina del principio di rotazione.
•	 I criteri di selezione degli inviti: l’indagine di mer-

cato e gli elenchi degli operatori economici.
•	 L’invito all’uscente e la motivazione rinforzata.
•	 Il nuovo regime giuridico dell’anomalia delle offer-

te.
•	 La verifica dei requisiti e i nuovi poteri della stazione 

appaltante. L’eliminazione dello “stand still”.
•	 Affidamento, stipula del contratto ed esecuzio-

ne: le differenze rispetto alle procedure ordinarie.
•	 Gli appalti esclusi nei settori ordinari.
•	 La suddivisione in lotti e il divieto di fraziona-

mento artificioso. Gli accordi quadro.
•	 La nomina obbligatoria e facoltativa dei Collegio 

consultivo tecnico nei lavori e nei servizi e fornitu-
re.

•	 I profili di responsabilità. Le attività di controllo 
dell’ANAC e i poteri ispettivi.

Edoardo Canali
Avvocato, Esperto di contratti pubblici

24 ottobre 2024		
Orario 9.30-13.30	

È previsto il rilascio dell’attestato di 
partecipazione al singolo webinar oltre 
all’emissione di idoneo attestato finale 
di partecipazione al Mini Master

Quota di iscrizione singolo webinar
Euro 280,00 + IVA se dovuta
La quota è comprensiva di materiale 
didattico e registrazione video del webinar
Riduzione del 15% in caso di iscrizione di 
più persone: euro 235,00 + IVA se dovuta

Affidamenti diretti e procedure negoziate. La verifica dell’interesse 
transfrontaliero certo. Gli obblighi di motivazione. Il principio di rotazione. 
I criteri di selezione degli inviti. La suddivisione in lotti


